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החלה הפקת הנפט והגז - שננדואהפרויקט 

וגזנפטשלמסחריתהפקההחלה,2025,ביולי25ביום▪
שננדואהמפרויקט

ובשלביםמבוקר,מדורגבאופןמבוצעתבפרויקטההפקהתחילת▪
(ramp-up),ניקוי,ההפקהבארותשלמבוקרתפתיחההכוללים

המערכתוכיולוהתשתיותהבארות

עד,2025שנתשלהשלישיהרבעוןבמהלךיושלםזהתהליך▪
מוערךבהיקף,ההפקהבארותארבעמכלמלאהלהפקהלהגעה

ליוםנפטחביותאלף100-כשל

של(FPS)וההפקההטיפולמתקןשדרוגעבודותהושלמו▪
ביוםנפטחביותאלף120שללהיקףהוגדלהוהקיבולתהפרויקט

הרביעיתההפקהבבארההשלמהעבודותבהצלחההסתיימו▪
(010SA)



The Game Changerשננדואהפרויקט 
מימוש–למציאותחזוןלהפוךנאוויטסשלהיכולתאתממחישהפרויקטשלהמוצלחפיתוחו

ערך-ורביחודיכלכלינכסליצירתהעסקיתהאסטרטגיה

בפניהופותחתאמריקהבמפרץנאוויטסשלמיצובהאתמחזקתמהפרויקטהמסחריתההפקהתחילת

נוספותהזדמנותיותלעסקאותאפשרויות

אחוזיםאלפישלמוערכתשנתיתקפיצהעםופיננסיתתזרימית,נאוויטסשלפניהאתמשנההפרויקט

EBITDA-ובהיומיההפקהבקצב

ליוןסיפרויקטפיתוח–"הבאהגדולדבר"לממשיכהנאוויטס

3
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עובדות ונתונים-שננדואהפרויקט 

ארה״ב
מפרץ אמריקה

49%
חלק נאוויטס

FID
2021אוגוסט 

תחילת הפקה
2025יולי 

211 MMBOE
P22חלק נאוויטס 

49,000 BO/D
1חלק נאוויטס בהפקה היומית המוערכת

מיליארד דולר1.8
השקעות עבר טרם כניסת נאוויטס 

(100%)לפרויקט 

מיליון דולר 1.8
עלות רכישת

הזכויות בפרויקט

מיליארד דולר2.1
תקציב פיתוח הפרויקט

(100%)עד להפקה 

$10
CAPEX/BOE2

$7.6
OPEX/BOE2

$3,892m
חלק נאוויטס  2P-NPV10

31%

מפעילת הפרויקט

שותפים בפרויקט
20%

.ramp-up-הסיוםלאחרהפרויקטמפעילתשלעדכניתלהערכהבהתאם.1
."(2024לשנתהתקופתיהדוח)"(2025-01-019584:מספראסמכתא)2025,במרץ24ביוםהשותפותשפירסמה2024לשנתהתקופתיהדוחאתראולפרטים.NSAIלדוחותבהתאם.2
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עובדות ונתונים-שננדואהפרויקט 

11
קמ״ר

, שטח המאגר
כמחצית משטחה

של הרצליה

1.1-כ
מ"ק

עובי נטו של שכבות החול 
המפיקות מארבע בארות  

ההפקה

193
ק״מ

אורך צנרת הנפט והגז שהונחה  
ומחברת את מתקן הטיפול  

לצנרת ההולכה  ( FPS)וההפקה 
הקיימת

מיליון5.7
שעות עבודה

שהושקעו בפרויקט

מטר90
גובה

מתקןגובהו של 
,(FPS)הטיפול וההפקה 

כגובהו של פסל
החירות בניו יורק

50
עובדים
שיועסקו בתפעול 

מתקן הטיפול  
(FPS)וההפקה 

אלף 27-כ
טון

מתקן הטיפול  משקלו של 
(FPS)וההפקה 

אלף 140
חביות נפט

יכולת הפקה יומית
לאחר  , מקסימלית

מתקןב ,ההרחבה
FPS))הטיפול וההפקה 



השקעות לפני כניסת נאוויטס לפרויקט

השקעות נאוויטס לאחר כניסתה לפרויקט

6

נאוויטסשל offshore-אסטרטגיית ה
הפחתת הסיכונים וקיצור הזמן עד לתחילת הפקה, ביצוע עסקאות הזדמנותיות

משך חיפוש ופיתוח פרויקט סטנדרטי

נקודת כניסה לפרויקט

FID 
החלטת השקעה סופית

בקסקין

שננדואה

מוניומנט

סי ליון

$ 
השקעה

קידוח  
 אקספלורציה

קידוחי אימות

קידוחי אימות

שננדואה דרום

1 2 43 5 6 7 8 9 10

 סקר סייסמי
3D 

תחילת 
הפקה



שננדואהמימוש האסטרטגיה ופיתוח פרויקט 

2009-2017

טרם  )השקעות בפרויקט 
(כניסת נאוויטס

בעיקר בביצוע קידוחי  
אקספלורציה ואימות 

2018אפריל 

נקודת כניסה לפרויקט
רכישת זכויות ראשונה

2018-2019

קבלת אישורים  
  SOP-רגולטוריים ל

והכנת תכנית פיתוח  
ראשונית

2019נובמבר 

רכישת זכויות שנייה

2020-2021

רכישת  , (FEED)תכנון הנדסי 
Long lead items ומשא ומתן

עם ספקים

2021אוגוסט 

FID 
קבלת החלטה השקעה  

סופית
וסגירת מימון פרויקטלי  

2022נובמבר 

תחילת קידוחי הפיתוח  
וההפקה

2024דצמבר -2022ספטמבר 

בניית מתקן הטיפול וההפקה  
(FPS)

2024דצמבר 

אישור תכנית הפיתוח  
המורחבת ויציאת מתקן  

(  FPS)הטיפול וההפקה 
מדרום קוריאה

2025מרץ 

(  FPS)מתקן הטיפול וההפקה 
מעל מאגר , מוצב במיקומו הסופי

שננדואה

ביצוע בדיקות הזרמה  
flowbacks) )בארות  2-ב

ההפקה הראשונות

2025מאי 

השלמת עבודות  
ההתקנה של צנרות  

ההפקה והיצוא

2025יולי 

תחילת 
הפקה

7



'פרויקט ד
(בפיתוח)

'  פרויקט ג
(בפיתוח)

' פרויקט ב
(מפיק)

פרויקט שננדואה
(מפיק)
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1פרויקטים דומים במפרץ אמריקה
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250 244

417
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סך העתודות בפרויקט  
(100%)

MMBOEP2

48
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65

תקופת הפיתוח
(  FID)מהחלטת השקעה סופית 
ועד לתחילת הפקה

חודשים

12

25 27

42

0

10

20

30

40

50

לחביתההשקעהעלות 
(FID)ממועד החלטת השקעה סופית 

ועד לתחילת ההפקה המוערכת
Capex/BOE

דולר

10

17 17
16

0

5

10

15

20

עלות ההשקעה לחבית
ולאורך   (FID)ממועד החלטת השקעה סופית 

Capex/BOEתקופת ההפקה המוערכת 

דולר

.  2024לפרטים ראו את הדוח התקופתי לשנת . NSAIהינם בהתאם לדוחות שננדואההנתונים ביחס לפרויקט . והנקדחים לאותן שכבות מטרהpsiאלף 20בהם לחצי העבודה המקסימיליים הם עד , פרויקטים דומים במפרץ אמריקה.  1
.Welligence Energy Analytics:מקור הנתונים של הפרויקטים האחרים



בהפקה
שננדואה

בפיתוח
מוניומנט

שנדדואה דרום

9

(FID)החלטת השקעה סופית - דרוםשננדואהפרויקט 

ארה״ב
מפרץ אמריקה

41.85%
חלק נאוויטס

FID
2025יולי 

תחילת הפקה
2028רבעון שני 

19 MMBOE
C12חלק נאוויטס 

4,200 BO/D
חלק נאוויטס בהפקה

2היומית הצפויה

$184m
תקציב פיתוח ראשוני 

(100%)לפרויקט 

$20.3
CAPEX/BOE1

$15.4
OPEX/BOE1

$167
NPV-C23חלק נאוויטס

39.02%

מפעילת הפרויקט

5.86%13.27%
שותפים בפרויקט

ארה״ב

מפרץ אמריקה

.  2024לפרטים ראו את הדוח התקופתי לשנת . NSAIבהתאם לדוחות .  1
.  2024לפרטים ראו את הדוח התקופתי לשנת . NSAIממוצע לאורך חיי הפרויקט בהתאם לדוחות .  2
.מיליון דולר56-הצפוי לשותפות בגין הכנסות אלו הינו כ( 2P-NPV10)התזרים המהוון . תהיה זכאית להכנסות בגין שירותי טיפול והפקהשננדואהשל ( FPS)בנוסף השותפות כבעלת זכויות במתקן הטיפול וההפקה .  3



10

אזוריHUB-כשננדואהמימוש האסטרטגיה של 

2025 2026 2027 2028

Q1 Q2 Q3 Q4

שננדואה
קידוח באר 

חמישית

הגדלת הקיבולת היומית של מתקן  
(FPS)הטיפול וההפקה 

אלף חביות נפט ביום140-לכ

FID

מוניומנט

שננדואה  
דרום

קידוח באר פיתוח וחיבורה למתקן הטיפול  
של פרויקט שננדואה( FPS)וההפקה 

בארות פיתוח 2קידוח 
וחיבורן למתקן הטיפול 

של ( FPS)וההפקה 
פרויקט שננדואה

Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4

קידוח באר שישית
התקנת משאבה  
בקרקעית הים 
להגברת קצב  

הההפקה

תחילת 
הפקה

תחילת 
הפקה

תחילת 
הפקה מבאר 

ראשונה



ליצירת ערך משמעותי נוסףשננדואהמינוף ההצלחה של 
אזוריHUB-המשמש כ( FPS)קצב ההפקה היומי וקיבולת מתקן הטיפול וההפקה 

מוניומנט

מוניומנט

שננדואה
שננדואה
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11 .2024לפרטים ראו את הדוח התקופתי לשנת . NSAIקצב ההפקה מבוסס על עתודות ונתוני תזרים מהוון מדוחות .  1
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The Next Big Thingפרויקט סי ליון    
!FID-הפרויקט מתקדם ל

איי פוקלנד
דרום אמריקה

65%
חלק נאוויטס

מפעילת הפרויקט

FID
במחצית השנייה

2025של שנת 

תחילת הפקה
2028רבעון ראשון 

819 MMBOE
2Cנאוויטסחלק 

תגלית הנפט המוכחת הרביעית בגודלה  
FID3בעולם טרום 

מיליארד דולר1.3
השקעות עבר טרם
(100%)כניסת נאוויטס לפרויקט 

מיליון דולר6
תשלום שהתקבל

מהמוכרת בהשלמת הרכישה

מיליארד דולר1.4
תקציב פיתוח הפרויקט

(100%)' עד לתחילת ההפקה משלב א

$3,592m
2C-NPV102חלק נאוויטס

32,500 BO/D
1חלק נאוויטס בהפקה היומית הצפויה

4שותף בפרויקט

35%

מפת הרישיונות

לפרטים ראו את הדוח התקופתי לשנת  NSAIבהתאם לדוחות  2030עד סוף שנת ' ממוצע לאורך תקופת ההפקה הצפויה מהפרויקט בשלב א.   1
2024  .

.NSAIבדוחות 819MMBOEמסך של 62%-בתכנית הפיתוח המייצג הפקה של כ' ה-התזרים המהוון מתייחס לשלבים א.   2

Wood Mackenzie.: מקור.    3
0.4-בשווי שוק  של כLondon Stock Exchange-נסחרת ב Rockhopper Exploration plc (RKH)חברת.    4

(.2025, ביולי25)מיליארד פאונד 
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Aoka Mizu ,ה-FPSOהמיועד לפרויקט

!FID-הפרויקט מתקדם ל–פרויקט סי ליון 
שלהמפורטתהפיתוחלתכנית(FIG)פוקלנדמממשלתעקרוניאישורהתקבל▪

.'ב-ו'אשלבים

.הפרויקטשל(EIS)העתידיותהסביבתיותההשלכותדוחואושרהתקבל▪

,מיסוילרבות)רגולציהבנושאי(FIG)פוקלנדממשלתמולהכוללתההסדרה▪

.סופייםבשלביםנמצאת(ועודהעברהמחירי,פיסקאליתיציבות

לשננדואההדומהבמתווה)הפרויקטליהמימוןמתווהאתמובילזרבנק▪

בכמיליארדלהסתכםצפוי(הבכירהחוב)הפרויקטליהמימוןהיקף.(והסינדיקציה

.במימוןלהשתתףצפוייםישראליםמוסדייםוגופיםבנקים.(100%)דולר

-עיקרייםוקבלניםספקיםעםסופייםהסכמיםבקרובלהחתםצפויים/נחתמו▪

לפרויקטוהחכרתוFPSO-המתקןלשדרוגהסכם▪

Long lead items-להסכמים▪

נלוויםשירותים ספקועםקידוחיםקבלןעםהסכמים▪

ימיות-תתהתקנותלשירותיהסכמים▪

לפיתוחמהשותפותהנדרשהעצמיההוןרכיבלמימוןשונותאפשרויותנבחנות▪

.הפרויקט

.לפרויקטנוסףשותףלהכנסתהאפשרותבחינתהמשך▪

שלבים בתכנית הפיתוח
FPSOוהחכרתבארות11שלקידוחכולל'אשלב▪

נוספיםFPSO-ובארות64כוללת(שלבים5)המלאההפיתוחתכנית▪



(בהפקה) שננדואה

(FIDלקראת )סי ליון 

(בהפקה)בקסקין 

(בפיתוח)מוניומנט 

(בפיתוח)שננדואה דרום 

(בהפקה)נכסים יבשתיים 
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הערכות פיננסיות
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1קצב הפקה יומי
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566

1,107 

1,317

1,840
1,785 

1,873

36

מיליוני דולר

EBITDA2

.2024לפרטים ראו את הדוח התקופתי לשנת . NSAIבהתאם לדוח עתודות ונתוני תזרים מהוון מדוחות .  1
.'ראו נספח א, למידע נוסף על מחירי הנפט שנכללו בתחזית(. P/2C2בקטגורית )NSAIבהתאם לחלקה של נאוויטס בתזרים לפני היטל ומס הכנסה בדוחות .  2



-שננדואהפרויקט 
!החלה הפקת הנפט והגז

המממנים והעובדים, תודה לכל המשקיעים

החלה הפקת הנפט והגז



1מחירי נפט–' נספח א

2024מחירים כפי שפורסמו בדוחות 

202720262025ואחרי2028פרויקט

BRENT (03.2025)--75.275.2סי ליון

מוניומנט
שננדואה דרום

דנברי
ס'נצ

75.673.968.769.4WTI (01.2025)

74.474.468.569.2WTI (12.2024)בקסקין

74.874.872.171.3WTI (11.2024)שננדואה

16 .Brent-לוביחסWTI-לביחס,שעריםולהפרשיהנפטלאיכותמותאםהנפטמחיר.FactSetממאגרשנלקחומחקרוגופיבנקיםהכולליםבינלאומייםגופיםשלנתוניםעלמתבססהמחיריםתחזיותממוצע.1



הגבלת אחריות
."(השותפות"או"נאוויטס)"מוגבלתשותפותפטרוליוםנאוויטסידיעלהוכנהזומצגת

או/ולסבירותןביחסהתחייבותאומצגכלניתניםלא,בפרט.השותפותשלהערךבניירותהשקעההחלטתקבלתעםבקשררלוונטילהיותהעשויהמידעכלאתלכלולאומקיפהלהיותמתיימרתאינהזומצגת

מצגתכייובהר.תמציתיאו/וגרפיאו/ומרכזבאופןמוצגכיאם,השותפותשלמדיווחיהנגזראו/ולקוחזובמצגתהמוצגמהמידעחלק.פומבימידעהינוזובמצגתהנכללהמידעכימובהר.כלשהןתחזיותשלהתממשותן

,עתידפניצופהמידעבדבראזהרותוכןהסיכוןגורמילרבות,מ"בעאביבבתלערךלניירותולבורסהערךניירותלרשותהשותפותידיעלהוגשואשרהמיידייםוהדיווחיםהעתייםהדיווחיםבכללעיוןתחליףמהווהאינהזו

.כאמורבדיווחיםאו/ובתשקיףהאמוריגבר,השותפותדיווחיאו/והתשקיףלביןזובמצגתהאמורביןסתירהשלמקרהבכל.אלולדיווחיםמשליםמידעכמקוראלא,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקהמונחכהגדרת

לכלבסיסאינםבההנכללוכלזומצגת.השותפותשלערךניירותשלהקצאהאו/והשותפותשלערךניירותלרכישתהזמנהאו/והצעהאודעתחוותאוהמלצהמהווהואיננהבלבדמידעלמסירתנועדהזומצגתכייובהר

.פוטנציאלימשקיעשלדעתולשיקולתחליףואינו,דעהאוהמלצהאינובמצגתהנמסרהמידע.התחייבותאוחוזה

החלטתוקבלתהפקהלתחילתצפי,השותפותלפרויקטיביחסעדכוניםלרבות,ועלותם,בהםהשתתפותזכויותלשותפותאשרהנפטנכסיבמסגרתשונותפעולותלביצועזמניםלוחותלרבות,זושבמצגתהמידע

במועדשבידוהמידעעלבהסתמךבשותפותהכלליהשותףשלהערכותעלהיתרביןוהמבוססוודאיאינואשר,עתידפניצופהמידעוכולליםמשועריםהינם,מימוןתכניותוגיבוש,מהבארותההפקהקצבי,השקעה

והיתריםאישוריםבקבלתעיכוב,הנפטנכסיבתנאישינויכגוןרבותחיצוניותהשפעותאו/וממגבלותוכןשיתקבלווהממצאיםבפועלביצועןמועד,הפעולותהתקדמותעלבהסתמךלהשתנותיכולאשר,המצגת

מגורמיאיזהשלהתממשותאו/והנפטבמחיריותנודתיותהנפטשוקמתנאיכתוצאהאו/ונפטהפקתשלבפרויקטיםהקשוריםגורמיםממכלולכתוצאהוכן,וכדומהבקבלניםתלות,השונותהפעולותלביצועהנדרשים

שוניםלהיותעשוייםומועדןבפועלשיבוצעווהפעולות,מהצפוימהותיתשונהבאופןלהתממשעשויאו,חלקואוכולו,להתממששלאעשוישבמצגתהעתידפניצופההמידע,לפיכך.השותפותבדיווחיכמתוארהסיכון

.המשתמעיםאוהמוערכיםמהיעדיםמהותיבאופן
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הגבלת אחריות
ממעריךהשותפותשקיבלהדוחותעלהמבוססעתידפניצופהמידעהםאףמהוויםאלהמנכסיםהחזוייםהמזומניםותזרימיהשותפותמנכסילהפקההניתנותהנפטחביותכמותבדברהנתונים,כןכמו

שלהתקופתימהדוחלקוחיםאלונתונים.טבעיוגזנפטנכסישלהפקהשלבפרויקטיםהקשוריםגורמיםשלממכלולכתוצאהאו/ונוסףמידעשיצטברככללהתעדכןעשוייםאשר,(NSAI)תלויבלתיעתודות

גופיםשלוגזנפטתחזיותממוצעמשקפיםהשותפותמנכסיהחזוייםהמזומניםתזרימילהכנתששמשווהגזהנפטמחירי.שננדואהפרויקטמפעילתשלהמעודכנותמהערכותיהוכן2024לשנתהשותפות

בהנחתערךשוותנפטחביות-WI.BOE))השותפותלחלקמתייחסיםבמצגתהמופיעיםנפטחביותאודותהנתונים.'אנספחראולפרטים, FactSetממאגרשנלקחו,מחקרוגופיבנקיםהכוללים,בינלאומיים

שלנטובחלקהמחולקות(P2)המהווןהתזריםדוחמתוך(הוניותהשקעותללא)בלבדהפעלהמעלויותמורכבתBOE) /(OPEXלחביתהממוצעתההפקהעלות.BOE=6MCFשלנפטלחביותגזיחידותיחס

חביותערךבשווההשותפותשלנטובחלקהמחולקות(P2)המהווןהתזריםדוחמתוךבלבדהוניותמהשקעותמורכבתBOE) /(CAPEXלחביתהממוצעתההשקעהעלות.נפטחביותערךבשווההשותפות

.2P/2Cאומדןלפימחושביםמהווןתזריםונתונימותניםמשאבים,עתודותדוחות,כןכמו.נפט

המוצגתהשותפותשלהעסקיתהאסטרטגיה.הצגתהלאחרשיתרחשונסיבותאו/ואירועיםשישקףמנתעלבמצגתהנכללהמידעאתלשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינההשותפותכימובהר,ספקהסרלמען

.בשותפותהכלליהשותףדירקטוריוןוהחלטותהשוקבתנאיבהתחשב,היתרבין,בעתידלהשתנותועשויההמצגתלמועדנכונה,במצגת
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